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A Praambel

A.1 Ziele

Die Hansestadt Lubeck nimmt ihre Aufgabe der kommunalen Selbstverwaltung auf der
Grundlage der Gemeindeordnung Schleswig-Holstein in Verwaltungsbereichen, Eigenbetrie-
ben, eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen und sonstigen Sondervermdgen (,Betriebe®) wahr
beziehungsweise bedient sich hierzu ihrer Eigen- und Beteiligungsgesellschaften
(,Gesellschaften®). Betriebe und Gesellschaften werden im Folgenden auch zusammen als
~-unternehmen® bezeichnet.

Die Hansestadt Libeck beachtet bei der Aufgabenwahrnehmung durch die Gesellschaften
und Betriebe die gesetzlichen Grundlagen, neben den kommunalrechtlichen insbesondere
die des Handels- und des Gesellschaftsrechts, und vertragliche Vereinbarungen, z. B.
Konsortial- oder Beteiligungsvertrage.

Aus ihrer Gesellschafterstellung heraus ist die Hansestadt Liibeck zur Steuerung und Kon-
trolle ihrer Beteiligungen berechtigt und verpflichtet. Sie hat eine verantwortungsvolle Unter-
nehmensfuhrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am Gemeinwohl, d. h. den Interessen
der Einwohner:innen, als auch am wirtschaftlichen Erfolg ihrer Gesellschaften selbst
orientiert.

Die stadtischen Unternehmen verfolgen vorrangig 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemein-
deordnung (§ 101 Gemeindeordnung fir Schleswig-Holstein — GO), die von der Blrgerschaft
bestimmt und im jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgeschrieben werden.

Die Arbeitsgrundlage fur die kommunale Wirtschaft und Selbstverwaltung bilden

— die strategischen Beschlusse der Birgerschaft der Hansestadt Libeck (Zielvorgaben,
Haushaltsstrategie, Entwicklungsplanungen);

— ihre Selbstverpflichtungen (Nachhaltigkeit; Klimaschutz; Gleichstellung; sozial und
Okologisch verantwortliches Beschaffungswesen; Pravention gegen Korruption, Amts-
und Mandatsmissbrauch);

— ihre gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen;

— ihre regionalen Verpflichtungen.

Die Hansestadt Lubeck hat im Jahr 2020 die Resolution 2030-Agenda fir Nachhaltige
Entwicklung: Nachhaltigkeit auf kommunaler Ebene gestalten unterzeichnet. Die Hansestadt
Libeck begruft damit die von den Vereinten Nationen am 27.09.2015 verabschiedeten Ziele
fir nachhaltige Entwicklung und erkennt ausdrticklich die Verantwortung lokaler Akteur:innen
an, dazu beizutragen, dass diese Ziele erreicht werden. Zu diesen Akteur:innen gehoren
auch die stadtischen Unternehmen.

Vor diesem Hintergrund appelliert die Hansestadt Libeck auch an alle Dritten, die im
Zusammenhang mit den stadtischen Unternehmen Verantwortung tragen, zu einer
nachhaltigen Entwicklung beizutragen.

Zu den Zielen fir nachhaltige Entwicklung gehért die Geschlechtergleichstellung mit dem fir
die kommunale Ebene und die stadtischen Unternehmen relevanten Teilziel, die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen sicherzustellen.

Sofern Dritte (z. B. Mitgesellschafter:innen oder Beschaftigte) Mitglieder von Aufsichtsraten
bestellen, begridt die Hansestadt Libeck es ausdrticklich, wenn auch sie im Rahmen ihrer
jeweiligen rechtlichen und tatsachlichen Moglichkeiten auf eine geschlechterparitatische
Zusammensetzung der Aufsichtsrate hinwirken. Bezlglich der Auswahl von
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Geschéftsfuhrer:innen wird dazu aufgerufen, unterreprasentierte Geschlechter angemessen
zu berticksichtigen und auf die Beseitigung bestehender geschlechtsbezogener Nachteile
hinzuwirken.

Die stadtischen Unternehmen haben sich angemessen an der Haushaltskonsolidierungspoli-
tik der Hansestadt Libeck zu beteiligen.

Um Grundsatze und Standards der Unternehmensfihrung und Kontrolle der Beteiligungen
der Hansestadt Lubeck in einer einheitlichen Form umzusetzen, wurde als Leitlinie guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfihrung der Libecker Public Corporate Governance
Kodex (PCGK) erarbeitet.

Dieser Kodex basiert in seinen Grundztigen auf den entsprechenden Regelungen des Bun-
des und den Empfehlungen des Deutschen Stadtetages.

Er soll dazu dienen,

= einen einheitlichen Standard fiir das Zusammenwirken aller Beteiligten (Blrgerschaft und
ihre Ausschiisse, hauptamtliche Verwaltung und Gesellschaftsorgane der stadtischen
Unternehmen) festzulegen und zu definieren;

= eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und -Gberwachung bei den stadtischen
Unternehmen, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen selbst, als
auch am Gemeinwohl orientiert, sicherzustellen.;

= das offentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch
transparenteres Handeln und nachvollziehbarere Kontrolle abzusichern;

= durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen der Liibecker:innen in Ent-
scheidungen aus Verwaltung und Politik zu erhéhen.

Die Hansestadt Libeck verpflichtet sich zu einer guten, verantwortungsvollen
Unternehmensfihrung und -kontrolle. Die Regeln und Handlungsempfehlungen des
Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (PCGK) stellen dafiir die Leitlinien dar.

A.2 Geltungsbereich

Die Hansestadt Lubeck verpflichtet sich zur Anwendung dieses Kodexes in den Unterneh-
men in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH), in denen die
Hansestadt Liibeck alleinige Gesellschafterin ist oder deren Geschéaftsanteile mittelbar zu
100 % von der Hansestadt Lubeck gehalten werden.

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung, an denen die Hansestadt Libeck gemeinsam
mit anderen Gesellschafter:innen mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, wird sich die
Hansestadt Libeck, soweit dies unter Wahrung der Rechte Dritter mdglich ist, fir die
Anwendung dieses Kodexes einsetzen.

In Gesellschaften, in denen die Hansestadt Liibeck Mehrheitseignerin ist, wird die
Hansestadt Liibeck erforderlichenfalls Verhandlungen mit den Mitgesellschafter:innen
aufnehmen, um bestehende Beteiligungs-, Konsortial- oder Gesellschaftsvertrage an die
Regelungen dieses Kodexes anzupassen.

Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Libeck wird fir die Ziele des
PCGK geworben. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe
Gebietskorperschaften zusteht.

Der Libecker PCGK bildet eine wesentliche Grundlage fir Konsortial- und
Beteiligungsvertrage bei Vertragsverhandlungen uber kiinftige Beteiligungen und
Partnerschaften. Bei der Gestaltung dieser Dokumente besteht das Ziel, seine Anwendung
festzuschreiben.
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In Unternehmen anderer Rechtsform, die ganz oder mehrheitlich der Hansestadt Libeck
zuzuordnen sind, wird die Hansestadt Liibeck auf die sinngemafRe Anwendung der Regelun-
gen dieses Kodexes hinwirken.

A.3 Begriffsbestimmung

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex enthalt Empfehlungen, Anregungen und
Regelungen, die geltendes Recht widerspiegeln. Die Begriffsverwendung orientiert sich am
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Empfehlungen des Kodexes sind im Text durch die Verwendung des Wortes ,soll“ gekenn-
zeichnet. Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat kbnnen, sofern nicht explizit geregelt in
weiteren Anweisungen, Ordnungen, Vertragen o. a., davon abweichen, sind dann aber ver-
pflichtet, dies jahrlich in der PCGK-Entsprechenserklarung anzugeben und zu begrinden.
Dies ermdglicht die Berticksichtigung branchen- und unternehmensspezifischer Bedirfnisse.

Eine Abweichung von einer Empfehlung weist bei entsprechender Begriindung nicht per se
schon auf einen Mangel in der Unternehmensflihrung oder -Uberwachung hin. Die Standards
in Form des Kodexes sind im Gegenteil darauf angelegt, flexibel und verantwortungsvoll an-
gewendet zu werden und damit als einheitliche Grundlage flir die unterschiedlichen
Beteiligungsunternehmen der Hansestadt Liibeck dienen zu kénnen. Solche
Entscheidungen, Empfehlungen des Kodexes nicht zu entsprechen, kénnen aus sachlichen
Grinden durchaus sinnvoll und notwendig sein, missen aber transparent gemacht und
begriindet werden (comply or explain).

Von Anregungen kann abgewichen werden, ohne es angeben zu missen. Hierfur verwendet
der Kodex Begriffe wie ,sollte” oder ,kann®.

Die Ubrigen, sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Kodexes betreffen liberwiegend
Regelungen, die als geltendes Recht ohnehin von den Beteiligten zu beachten sind, oder es
handelt sich um Festlegungen der Hansestadt Libeck.

A.4 Verankerung

Es ist Aufgabe der Verwaltungsleitung (Burgermeister:in, Fachbereichsleitungen) in ihrer
Funktion als Gesellschaftervertreter:innen und des Beteiligungscontrollings in deren
Vertretung, die Umsetzung der Regeln dieses Kodexes in den Gesellschaften als eine
verbindliche Grundlage zu veranlassen und zu begleiten, wobei bestehende Regelungen ggf.
anzupassen sind.

Die durch die Hansestadt Libeck entsandten oder auf ihre Veranlassung gewahlten Auf-
sichtsratsmitglieder haben die Einfiihrung und Umsetzung entsprechend zu unterstiitzen.

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex wird regelmaf3ig vor dem Hintergrund
rechtlicher und nationaler Entwicklungen vom Beteiligungscontrolling tberprift. Bei Bedarf
wird eine Beschlussfassung zur Anpassung dieses Kodexes herbeigefihrt.

B Regeln fur gute Unternehmensfuhrung

B.1 Gesellschafterin Hansestadt Liibeck

B.1.1 Biurgerschaft und Hauptausschuss

Die Burgerschaft trifft die wesentlichen Leitentscheidungen fir die Hansestadt Libeck, damit
auch fur die Gesellschaften. Sie nimmt mit dem Hauptausschuss die demokratische
Kontrolle der Gesellschaften wahr.
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Die Burgerschaft ist zustandig fur Angelegenheiten, in denen sie kraft Gesetzes fur die
Entscheidung zustandig ist. Dazu gehort insbesondere die Entscheidung Uber

- (_j_ie Errichtung, die Ubernahme, die wesentliche Erweiterung, die wesentliche
Anderung der Satzung oder die Aufldsung von wirtschaftlichen Unternehmen (§ 101
Absatz 1 GO) oder Einrichtungen (§ 101 Absatz 4 GO),

— die unmittelbare oder mittelbare Griindung von Gesellschaften (§ 102 GO),
Genossenschaften oder anderen privatrechtlichen Vereinigungen (§ 105 GO) oder
die Beteiligung an diesen oder an deren Grindung,

— die Erhdhung solcher Beteiligungen oder ein Rechtsgeschaft nach § 103 GO sowie

— wesentliche Anderungen des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung von
Gesellschaften, Genossenschaften oder anderen privatrechtlichen Vereinigungen,
insbesondere des Gesellschaftszwecks;

— die Umwandlung der Rechtsform, die Verpachtung und die teilweise Verpachtung
von wirtschaftlichen Unternehmen ohne eigene Rechtspersénlichkeit,

— die Bestellung von Vertreter:innen der Hansestadt Libeck in Gesellschaften
(§ 102 GO), Genossenschaften oder anderen privatrechtlichen Vereinigungen
(§ 105 GO), an denen die Hansestadt Lubeck beteiligt ist;

— die Festlegung der Grundsatze des Berichtswesens nach § 45 b Abs. 1 Satz 2 Nr.
3 GO in Verbindung mit § 45 ¢ GO,

— die Ziele und Grundsatze der wirtschaftlichen Betatigung und privatrechtlichen
Beteiligung der Hansestadt Liibeck.

Die Birgerschaft entscheidet ferner (iber die Anderung, Ergdnzung oder Aufhebung dieses
PCGK.

Das Recht der Birgerschaft, Entscheidungskompetenzen dem Hauptausschuss, den
Fachausschissen oder der Burgermeisterin oder dem Birgermeister zu Ubertragen, bleibt
unberdhrt.

Dem Hauptausschuss obliegt nach § 45b Abs. 4 GO und der Hauptsatzung die Steuerung
der wirtschaftlichen Betatigung und privatrechtlichen Beteiligungen der Hansestadt Liibeck.
Er ist grundsatzlich Adressat des Berichtswesens in allen Beteiligungsangelegenheiten.

Der:Die Burgermeister:in legt dem Hauptausschuss vor einer Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung einer Gesellschaft, an der die Hansestadt Libeck mittelbar oder
unmittelbar mit mehr als 25 % beteiligt ist, folgende Angelegenheiten zur Beschlussfassung
bzw. zur Empfehlung an die Burgerschaft vor:

= diejenigen Beschlisse, zu denen der Aufsichtsrat keine vorherige Empfehlung abgege-
ben hat, mit Ausnahme der Beschlussfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrates;

= diejenigen Beschlisse, bei denen sie oder er von einer Empfehlung des Aufsichtsrats
abweichen mochte;

= Anderungen von Geschéftsflihrerdienstvertragen, mit denen die Gesamtvergiitung’
(Grundgehalt plus variable Bestandteile) um mehr als 5 % erhdht werden soll.

Erfolgt in diesen Fallen die Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung nicht durch
den:die Burgermeister:in, sondern durch den:die Geschaftsfiihrer:in der Muttergesellschaft,
ist sicherzustellen, dass dem Hauptausschuss vor der Stimmabgabe Gelegenheit zur
Mitwirkung gegeben werden kann.

' Die Ermittlung der Gesamtverglitung erfolgt nach der in Anlage B beigefligten Berechnungsmethode.
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Fir den Fall, dass in einer Gesellschaft, an der die Hansestadt Libeck direkt mehrheitlich
beteiligt ist, kein Aufsichtsrat vorhanden ist, legt der:die Birgermeister:in dem
Hauptausschuss jeweils einen gesonderten Verfahrensvorschlag fir die
Gesellschafterentscheidungen vor.

B.1.2 Birgermeister:in, Fachbereichsleitungen

Der:Die Burgermeister:in ist der:die Vertreter:in der Gesellschafterin Hansestadt Libeck in
allen Gesellschafterbelangen und steuert die stadtischen Beteiligungen im Rahmen der
stadtischen Gremienbeschlisse. Er:Sie nimmt diese Aufgabe zusammen mit der Leitung des
Fachbereiches wahr, dem die Gesellschaft fachlich und im Budget zugeordnet ist.

Uber die Zuordnung der Gesellschaften zu den Fachbereichen entscheidet der:die
Burgermeister:in im Rahmen seiner:ihrer Organisationshoheit fur die Stadtverwaltung.

Sofern dem:der Birgermeister:in und dem:der zustéandigen Fachbereichsleiter:in eine
Teilnahme in der Gesellschafterversammlung nicht mdglich ist, kénnen sie sich durch
bevollmachtigte Mitarbeiter:innen der hauptamtlichen Verwaltung, in der Regel des
Beteiligungscontrollings, vertreten lassen.

Zwischen den Gesellschaftervertreter:innen der Hansestadt Libeck ist eine einvernehmliche
Entscheidung anzustreben. Die Letztverantwortung und -entscheidung liegt bei dem:der
Blrgermeister:in.

B.1.3 Beteiligungscontrolling

Die Beteiligungssteuerung erfordert ein leistungsfahiges Beteiligungscontrolling als
Steuerungsunterstiitzung. Die:Der Blirgermeister:in halt im Rahmen seiner:ihrer
Zustandigkeit fir die Organisation und den Geschaftsgang der Stadtverwaltung ein
Beteiligungscontrolling als Teil der hauptamtlichen Verwaltung vor.

Das Beteiligungscontrolling nimmt die Aufgaben sowohl der strategischen als auch der ope-
rativen Beteiligungssteuerung wahr, soweit es in diesem Kodex nicht anders bestimmt ist.

Zu den Aufgaben des Beteiligungscontrollings gehoren:

= die Informationsbeschaffung, die Informationsauswertung und -bewertung sowie die
Informationsvermittlung an diejenigen in Politik und Verwaltung, die mit der Steuerung
und Aufsicht der stadtischen Gesellschaften betraut sind (Berichtswesen und Control-
ling);

= die Prifung von Grundsatzfragen des Beteiligungsmanagements;

= die Mandatsbetreuung fur stadtische Aufsichtsratsmitglieder;

= die Wahrnehmung der Gesellschafterfunktion in Vertretung fir den:die Blrgermeister:in
und die Fachbereichsleitungen sowie die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen und
Gesellschafterversammlungen;

= die Beteiligungsverwaltung und das Vertragsmanagement;
= der Aufbau und die Durchfiihrung eines Risikomanagements gemaf § 109 a GO.

B.2 Stadtische Gesellschaften

B.2.1 Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag bildet die Grundlage der Gesellschaft. Er regelt die
Zustandigkeiten, Aufgaben und die innere Ordnung der Organe des Unternehmens
(Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschéftsfuhrung). Soweit das Gesellschafts-
recht es zulasst, sind auf der Basis eines Muster-Gesellschaftsvertrags méglichst einheitliche
Regelungen fir die stadtischen Beteiligungen zu schaffen. Die Besonderheiten der einzelnen
Unternehmen (Unternehmensgrofle, Unternehmenszweck, Beteiligungsstruktur usw.) sind



262  dabei angemessen zu berticksichtigen. Des Weiteren sind die Anforderungen aus dem
263  Gemeindewirtschaftsrecht der Gemeindeordnung mit einzubeziehen.

264  B.2.2 Gesellschafterversammiung

265 B.2.2.1 Grundsatzliches

266  Die Gesellschafterversammlung ist das hochste Organ der Gesellschaft. Ihr gehdren die
267  Gesellschafter:innen beziehungsweise deren rechtliche Vertreter:innen an

268  (Gesellschaftervertreter:innen). Die Gesellschafterversammlung sollte von dem:der

269  Aufsichtsratsvorsitzenden geleitet werden. Sie tagt mindestens einmal jahrlich und unter
270  Ausschluss der Offentlichkeit. Uber alle Sitzungen und Beschliisse der

271 Gesellschafterversammlung sind Niederschriften zu fertigen.

272 Gesellschafterbeschlisse kénnen auch in anderer Form als in Sitzungen gefasst werden,
273  soweit der Gesellschaftsvertrag dies zulasst.

274 B.2.2.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

275  Die Gesellschafter:innen bestimmen im Gesellschaftsvertrag, welche Rechte und Aufgaben
276  ihnen in den Angelegenheiten der Gesellschaft zustehen und wie sie diese austiben wollen.
277  Bestimmte Rechte und Aufgaben sind den Gesellschafter:innen gesetzlich zugeordnet. Der
278  Muster-Gesellschaftsvertrag enthalt die grundlegenden Regelungen, an denen sich die

279  Gesellschafter:innen bei der Ausgestaltung des jeweiligen Gesellschaftsvertrages

280  orientieren.

281  Die Gesellschafterversammlung entscheidet aufgrund der ihr durch Gesetz bzw. Gesell-
282  schaftsvertrag Ubertragenen Kompetenzen Uber Angelegenheiten wie zum Beispiel

283 e die Bestellung, Abberufung und Entlastung der Geschéaftsflihrung,

284 e den Abschluss, die Anderung, die Kiindigung und die Aufhebung von
285 Geschaftsfuhrungsdienstvertragen,

286 e die Feststellung des Jahresabschlusses und
287 e die Ergebnisverwendung.

288  Zu den grundsatzlichen Rechten und Kompetenzen der Gesellschafterversammlung gehéren
289  auch die Weisungsbefugnis gegeniiber der Geschéaftsfiihrung, die Uberwachung der

290  Geschéftsfiihrung und die strategische Steuerung des kommunalen Unternehmens. Ferner
291  regelt die Gesellschafterversammlung das Verhaltnis und die Ausgestaltung der Befugnisse
292  des Aufsichtsrates, die ebenfalls im jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgelegt werden.

293 B.2.3 Aufsichtsrat

294 B.2.3.1 Grundséatzliches

295  Der Aufsichtsrat ist das wichtigste Kontrollorgan der Gesellschaft. Er hat insbesondere die
296  Geschaftsflihnrung zu beraten und zu Gberwachen und Empfehlungen zu Beschllissen der
297  Gesellschafterversammlung abzugeben. Die genaue Aufgabenzuordnung und die Abgren-
298  zung zu den Aufgaben der Gesellschafterversammlung ergeben sich aus dem jeweiligen
299  Gesellschaftsvertrag.

300  In Gesellschaften mit beschrankter Haftung ist es grundsatzlich (nach dem GmbH-Gesetz)
301 nicht vorgeschrieben, einen Aufsichtsrat zu bilden. Die Verpflichtung, einen Aufsichtsrat zu
302  bilden, kann sich allerdings aus dem Mitbestimmungsrecht — beispielsweise dem

303  Drittelbeteiligungsgesetz — ergeben (obligatorischer Aufsichtsrat).

304  Daruber hinaus ist die Hansestadt Libeck nach § 102 GO gehalten, einen angemessenen
305 §tédtischen Einfluss, ,insbesondere im Aufsichtsrat oder einem entsprechenden
306 Uberwachungsorgan®, sicherzustellen. In Gesellschaften, an denen die Hansestadt Liibeck
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beteiligt ist, besteht grundsatzlich das Ziel, auch dann im Gesellschaftsvertrag zu regeln,
dass ein Aufsichtsrat gebildet wird, wenn dies gesetzlich nicht vorgeschrieben ist (fakultativer
Aufsichtsrat).

Nur in begriindeten Fallen verzichtet die Hansestadt Libeck darauf, einen Aufsichtsrat zu
bilden, wenn dies aufgrund der GréfRe, Aufgaben und Bedeutung angemessen erscheint.
Insbesondere bei mittelbaren Beteiligungen kann auf einen Aufsichtsrat verzichtet werden.
Es ist dann sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat der anteilsinhabenden Beteiligung
(Muttergesellschaft) angemessenen Einfluss auf die wesentlichen Entscheidungen der
mittelbaren Beteiligung erhalt.

Sofern eine Gesellschaft mit fakultativem Aufsichtsrat erwagt, Tagesordnungen oder
Beschlusse des Aufsichtsrats 6ffentlich, bekanntzugeben, ist der:die Aufsichtsratsvor-
sitzende flr die Bekanntgabe zustandig. Eine 6ffentliche Bekanntgabe ist nur mdglich, wenn
gesellschaftsvertragliche, konsortialvertragliche und andere Regelungen dem nicht entge-
genstehen. Gegebenenfalls geduflerte Bedenken der Geschéftsfiihrung dazu sind angemes-
sen zu bertcksichtigen, um mdglichen Schaden von dem Unternehmen abzuwenden.

B.2.3.2 Zusammensetzung und Anforderungen

Soweit die Hansestadt Libeck das Recht hat, Aufsichtsratsmitglieder zu stellen, entscheidet
die Burgerschaft Gber die Entsendung beziehungsweise den Vorschlag zur Wahl durch die
Gesellschafterversammlung. Bei den Vorschlagen zur Bestimmung ist darauf zu achten,
dass die Aufsichtsratsmitglieder Uber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung ihrer
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Die
Bestellung von Mitarbeitenden der Hansestadt Libeck sowie der Gesellschaften der
Hansestadt Lubeck zu Aufsichtsratsmitgliedern wird ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit (Kollegialorgan) muss so qualifiziert sein, dass er in
allen seinen Aufgabengebieten Uber die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten verfligt.
Deshalb wird eine Vielfalt der beruflichen Vorbildung der Aufsichtsratsmitglieder angestrebt.
Insbesondere sollten auch Personen mit eigenen unternehmerischen Erfahrungen als
Aufsichtsratsmitglieder gewonnen werden.

Daruber hinaus muss jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied Uber die Mindestkenntnisse
und/oder Erfahrungen verfliigen, um die gesetzlichen und gesellschaftsvertraglichen Aufga-
ben zu erflllen. Es sind dies insbesondere:

— Kenntnisse und/oder Erfahrungen, um vorgelegte Berichte und Entscheidungsvorlagen
bewerten und daraus Schlussfolgerungen ziehen zu kénnen;

— hinreichende Kenntnisse des Bilanzwesens, um den von der Geschaftsfliihrung
aufgestellten Jahresabschluss und die Prifungsberichte der Abschlussprifer:innen
sowie etwaige daraus hervorgehende ,Schwachstellen“ beurteilen zu kénnen;

— Kenntnis der fur seine Tatigkeit relevanten Rechtsvorschriften (Gesetze,
Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnungen und -anweisungen).

Sollten diese Kenntnisse und Fahigkeiten bei der Bestellung in den Aufsichtsrat noch nicht
ausreichend vorhanden sein, so sind sich diese innerhalb kurzer Frist anzueignen. Jedes
Aufsichtsratsmitglied hat die Pflicht, selbst flir seine erforderliche Aus- und Fortbildung Sorge
zu tragen. Erstmalig von der Hansestadt Libeck bestellte Aufsichtsratsmitglieder sollen
daher an den vom Beteiligungscontrolling organisierten Fortbildungsmalinahmen (in Form
von Basis-Seminaren) teilnehmen. Wegen der sich standig wandelnden
Rahmenbedingungen flr die Aufsichtsratsarbeit ist die regelmafige Fortbildung in allen mit
den Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds verbundenen Themen notwendig. Das
Aufsichtsratsmitglied kann sich dabei von der Geschaftsfihrung und vom
Beteiligungscontrolling beraten und unterstiitzen lassen.
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Aufsichtsratsmitglieder haben ihr Mandat persénlich auszutiben. Sie dirfen ihre Aufgaben
nicht durch andere wahrnehmen lassen. Aufsichtsratsmitglieder miissen zudem uber die
zeitlichen Ressourcen verfligen, das Amt pflichtgemal zum Wohle des Unternehmens
auszuuben. Dazu gehdrt insbesondere die regelmafige Teilnahme an den Sitzungen. Als
Teilnahme gilt auch eine solche Uber Online-, Video- oder Telefonkonferenzen.

Keine Person soll gleichzeitig mehr als drei Aufsichtsratsmandate fiir die Hansestadt Liibeck
innehaben.

Soweit die Hansestadt Lubeck das Recht hat, Aufsichtsratsmitglieder zu stellen, gilt § 15
Gleichstellungsgesetz (,Frauen und Manner sollen jeweils halftig bericksichtigt werden®).

Jede Gesellschaft soll eine ihren Bedurfnissen entsprechende D-&-O-Versicherung (directors
and officers) abschlie3en, in die die Aufsichtsratsmitglieder einbezogen sind. Die
Gesellschaften kdnnen fiir ihre Geschéaftsfiuhrung und Aufsichtsratsmitglieder auch getrennte
D-&-0O-Versicherungen abschliel3en. Die Versicherungsbedingungen sollen einen
angemessenen Selbstbehalt fir die Aufsichtsratsmitglieder enthalten. Bei den
Selbstbehaltsregelungen sollten die Risikolage der Gesellschaft, die Hoéhe der Vergitung
und die einschlagigen Bestimmungen des Aktienrechts angemessen berlicksichtigt werden.
Grundsatzlich wird angeregt, als Selbstbehalt 1 Promille der Deckungssumme zu
vereinbaren.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Stillschweigen Uber vertrauliche Ange-
legenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft und ihrer unmittelbaren oder mittel-
baren Beteiligungsunternehmen zu bewahren, die es in seiner Eigenschaft als Mitglied er-
fahrt. Dies gilt auch nach Beendigung des Amtes. Auf Verlangen der Gemeinde sind die
Aufsichtsratsmitglieder gegenlber den Organen der Gemeinde (Blrgermeister:in,
Burgerschaft und Hauptausschuss) auskunftspflichtig.

B.2.3.3 Aufgaben und Zustandigkeiten

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es insbesondere, die Geschaftsfiihrung bei der Leitung des
Unternehmens zu Uiberwachen und zu beraten. Gegenstand der Uberwachung sind die Ord-
nungsmahigkeit, die Zweckmafigkeit und die Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung, insbe-
sondere die

= Begrenzung der Unternehmenstatigkeit auf die satzungsmafigen Aufgaben,

= Ubereinstimmung der strategischen und operativen Planung der Geschéftsfiihrung mit
den strategischen Zielvorgaben der Gesellschafter:innen,

= Einhaltung der operativen Geschéftsziele,

= Beachtung der Sorgfaltspflichten einer ordentlichen und gewissenhaften
Geschéftsleitung,

= Einrichtung und Anwendung eines wirksamen Steuerungs-, Kontroll-, Compliance- und
Risikomanagementsystems durch die Geschaftsfihrung.

Der Aufsichtsrat hat sich in angemessener Weise ein Bild von der Lage des Unternehmens
und des Geschéaftsverlaufs unter kritischer Wurdigung der Geschéftsrisiken zu machen.

Der Aufsichtsrat entscheidet in den ihm gesetzlich oder durch den Gesellschaftsvertrag
Ubertragenen Angelegenheiten. Er bereitet die Beschlisse der Gesellschafterversammlung —
mit Ausnahme des Beschlusses Uber die Entlastung des Aufsichtsrats — vor und gibt dazu
Empfehlungen ab.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben bedient sich der Aufsichtsrat der Rechte, die ihm nach
dem Gesetz oder aufgrund des Gesellschaftsvertrags zukommen. Dazu gehért insbesondere
das Recht, sich Uber die Angelegenheiten der Gesellschaft zu informieren und entsprechend
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Auskunft von der Geschaftsfiihrung zu verlangen. Auch ein einzelnes Aufsichtsratsmitglied
kann eine Berichterstattung der Geschaftsflinrung an den Aufsichtsrat oder in wichtigen An-
gelegenheiten die Einberufung einer Sitzung verlangen.

Der Aufsichtsrat hat darauf hinzuwirken, dass die Geschaftsfiihrung regelmaRig zu erstat-
tende Berichte rechtzeitig und den inhaltlichen und formellen Anforderungen entsprechend
vorlegt. Der Aufsichtsrat Uberprift die ihm vorgelegten Unterlagen auf Vollstandigkeit und
Plausibilitat. Gegebenenfalls ist zu veranlassen, dass die Berichte erganzt und kinftig
ordnungsgemal abgefasst werden.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss der Gesellschaft und berichtet der Gesellschaf-
terversammlung uber das Ergebnis seiner Prifung sowie die Wahrnehmung seiner Kontroll-
und Uberwachungsfunktion wahrend des Geschéftsjahres.

Gemeinsam mit der Geschaftsfihrung gibt der Aufsichtsrat jahrlich eine Erklarung zur Ein-
haltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-Erklarung ab (PCGK-Ent-
sprechenserklarung).

Der Aufsichtsrat hat regelmaRig die Effizienz seiner Arbeit zu Uberprifen, was spatestens
alle drei Jahre in geeigneter Weise, z. B. im Rahmen einer Aufsichtsratsklausurtagung, zu
erfolgen hat. Das Ergebnis soll im Rahmen des Berichtes des Aufsichtsrates an die
Gesellschafterversammlung zum jeweiligen Jahresabschluss dargestellt werden.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine innere Ordnung auf der Basis einer stadtischen Muster-Ge-
schaftsordnung. Die Ubertragung von Entscheidungszustandigkeiten auf Unterausschisse
ist nicht zulassig.

Sitzungsunterlagen flir den Aufsichtsrat, die von der Geschaftsflihrung vorbereitet werden,
sind 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsratsmitgliedern und dem Beteiligungscont-
rolling der Hansestadt Libeck zuzusenden oder zuganglich zu machen. Nur in begriindeten
Einzelfallen sollen Beschlisse auf Grundlage nachversandter oder als Tischvorlagen
umverteilter Beschlussvorlagen gefasst werden.

Uber die Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats sind Niederschriften zu fertigen.

B.2.3.4 Aufsichtsratsvorsitzende:r

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte eine:n Vorsitzende:n und mindestens eine:n
stellvertretende:n Vorsitzende:n. Der:Die Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des
Aufsichtsrats und leitet dessen Sitzungen. Er:Sie ist grundsatzlich die erste Ansprechperson
der Geschaftsfihrung in allen Belangen, insbesondere auch bezlglich aller
dienstvertraglichen Belange inklusive der variablen Leistungsentgelte. Er:Sie legt dem
Aufsichtsrat die entsprechenden Vorschlage zur Beratung und empfehlenden
Beschlussfassung vor.

Er:Sie hat die Aufsichtsratssitzungen mit vorzubereiten. Naheres wird in der Geschafts-
ordnung fur den Aufsichtsrat geregelt.

AusschlieRlich der:die Aufsichtsratsvorsitzende ist fir die Offentlichkeitsarbeit aus dem
Aufsichtsrat unter strenger Beachtung der Interessen des Unternehmens und des
Vertraulichkeitsgebotes verantwortlich.

Der:Die Aufsichtsratsvorsitzende hat Sachverstandige und Auskunftspersonen, die zu den
Sitzungen hinzugezogen werden, vor Sitzungsbeginn auf Stillschweigen Uber die ver-
traulichen Angelegenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft zu verpflichten.

Er:Sie sollte zugleich Vorsitzende:r der Gesellschafterversammlung sein.
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B.2.3.5 Vergutung

Fir die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied in den Gesellschaften ist eine angemessene Ver-
gltung zu gewahren. Der Hauptausschuss beschlief3t auf Vorschlag des:der
Blrgermeister:in dartiber, nach welchen Kriterien und in welcher Héhe die Tatigkeit als
Aufsichtsratsmitglied in den Gesellschaften vergutet werden soll.

B.2.4 Geschaftsfiihrung

B.2.4.1 Grundséatzliches

Die Geschéftsfiihrung ist das Handlungsorgan der Gesellschaft. Sie flhrt die Geschafte des
Unternehmens und vertritt es nach auf3en.

Die Geschéftsfuhrung kann aus einem oder mehreren Mitgliedern bestehen. Besteht sie aus
mehreren Mitgliedern, hat der Aufsichtsrat eine Geschéaftsanweisung flr die Geschaftsfih-
rung auf der Basis einer stadtischen Muster-Geschaftsanweisung zu erarbeiten und der
Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung vorzulegen. In der Geschéaftsanweisung
oder einem beigeflgten, separaten Geschaftsverteilungsplan soll auch die
Geschéftsverteilung unter den Mitgliedern der Geschéaftsflihrung geregelt werden. Unab-
hangig von der Geschéftsverteilung bleibt jedes Mitglied der Geschéaftsfiihrung gesamtver-
antwortlich.

B.2.4.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschéftsfuhrung leitet das Unternehmen. Sie ist dabei an das Unternehmensinteresse
gebunden und hat sich bei ihren Entscheidungen auch an den gesamtstadtischen Interessen
zu orientieren und damit der 6ffentlichen Verantwortung eines kommunalen Unternehmens
Rechnung zu tragen. Die Geschéaftsflhrung ist fur die laufende Aufgabenerledigung im
Rahmen des Wirtschaftsplanes und unter Beachtung geschlossener Zielvereinbarungen ver-
antwortlich. Sie hat dabei die Regelungen der einschlagigen Gesetze, des Gesellschaftsver-
trages und, soweit vorhanden, Geschaftsanweisungen/Geschéaftsordnungen und Einzelfall-
entscheidungen sowie diesen Kodex zu beachten.

Die Geschéftsflihrung hat im Unternehmen dafiir zu sorgen, dass sowohl die gesetzlichen
Bestimmungen als auch die unternehmensinternen Regelungen erfiillt und eingehalten
werden (Compliance). Ferner hat die Geschaftsfihrung durch die eigene Handlungs- und
Verhaltensweise Werte fur regelkonformes Verhalten zu vermitteln und Transparenz zu
fordern. Dazu gehdrt es, geeignete Mallnahmen zur Korruptionspravention im Unternehmen
zu treffen.

Die Geschéftsflihrung hat fir den Aufbau und die Einhaltung eines der Unternehmensgrolie
und den spezifischen Bedingungen der Gesellschaft angepassten Risikomanagements so-
wie eine den Bedurfnissen der Gesellschaft angemessene Revision zu sorgen.

Die Geschéftsfuhrung hat den Aufsichtsrat und die Gesellschafter:innen regelmanig
schriftlich Uber den Gang der Geschafte zu unterrichten; bei Bedarf unverziglich (,Ad-hoc-
Bericht®).

Die Geschéftsfuhrung ist fir ein den Erfordernissen des Unternehmens angemessenes
Berichtswesen verantwortlich und stellt die rechtzeitige Information des Aufsichtsrats mit
allen steuerungsrelevanten Daten sicher.

Die Geschéftsfuhrung soll fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb der
Geschéftsfuhrung ZielgroRen festlegen, die tGber den aktuellen Status quo hinausgehen, bis
die Ziele der Gleichstellung im Sinne des Gesetzes zur Gleichstellung der Frauen im
offentlichen Dienst (GstG) fur Schleswig-Holstein noch nicht erreicht sind. Sofern keine
gesetzliche Regelung greift, ist § 36 des Gesetzes Uber die Gesellschaften mit beschrankter
Haftung (GmbHG) analog anzuwenden

11
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Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat gibt die Geschaftsfuhrung jahrlich eine Erklarung zur Ein-
haltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-Erklarung ab (PCGK-Ent-
sprechenserklarung).

B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen

Die Position des:der Geschaftsfuhrer:in einer stadtischen Beteiligungsgesellschaft soll durch
das jeweilige Unternehmen auf geeignete Weise 6ffentlich ausgeschrieben werden, oder es
soll ein vergleichbar geeignetes Verfahren gewahlt werden, um zu gewahrleisten, dass
Bewerber:innen mit den notwendigen Kenntnissen und Erfahrungen fir eine qualifizierte
Personalauswahl zur Verfugung stehen.

Wird ein Personalausschuss oder ein ahnliches Gremium mit der Vorbereitung der
Personalauswahlentscheidung befasst, soll das Gremium geschlechterparitatisch besetzt
sein. Hat die Gesellschaft eine Gleichstellungsbeauftragte, so nimmt diese am Auswahl- und
Besetzungsverfahren von Anfang an teil und ist in analoger Anwendung des
Gleichstellungsgesetzes zu beteiligen.

Dies gilt nicht, wenn aufgrund vertraglicher Regelungen Mitgesellschafter:innen das
Vorschlagsrecht zur Benennung eines: einer Geschaftsflihrer:in zusteht.

Bei Geschaftsfihrungen mit mehr als zwei Mitgliedern soll mindestens ein Mitglied eine Frau
sein.

Mit den Geschéftsflhrer:innen sollen grundsatzlich unbefristete Dienstvertrage mit
einjahriger Kuindigungsfrist zum Monatsende auf der Grundlage eines stadtischen Muster-
Geschéftsfuhrungsdienstvertrages, der vom Hauptausschuss beschlossen wird, geschlossen
werden. Die Bestellung durch die Gesellschafterversammlung erfolgt in der Regel fur funf
Jahre, um so einen festen Rhythmus fiir die notwendige Uberpriifung der Diensterflllung
des:der Geschéftsfihrer:in zu gewahrleisten.

Die Geschéftsflihrungstatigkeit soll grundsatzlich enden, wenn das gesetzliche Rentenalter
erreicht wird. Dies soll im Dienstvertrag so vorgesehen werden.

Nachtragliche Wettbewerbsverbote sind im Einzelfall zu prifen und, sofern notwendig, im
Dienstvertrag zu vereinbaren.

B.2.4.4 Vergutung

Die Geschaftsflihrungsvergitungen sollen sich im branchen- und ortsiblichen Rahmen
bewegen. Sie sollen aus einem fixen Anteil und einem variablen Anteil bestehen.

Der Anteil der variablen Vergltung an der Gesamtvergutung soll in einer Bandbreite von
mindestens 10 % bis maximal 30 % liegen.

Die variable Vergutung teilt sich in zwei Kernbestandteile:
1. die kurzfristige Erfolgsvergutung (jahrliche variable Vergutung);
2. die langfristige Erfolgsvergltung (variable Nachhaltigkeitsvergttung).

Negative Entwicklungen im Laufe der Zielvereinbarungsperioden reduzieren die Anspriiche
aus der langfristigen Erfolgsvergltung.

Die Kriterien flr die Héhe der variablen Zahlungen sollen in Kennzahlen ausgedrtickt wer-
den. Die Kennzahlen sollen messbare, von der Geschéaftsfiihrerin oder dem Geschaftsflhrer
beeinflussbare Zielgroflen ausdricken. Qualitative und quantitative Kennzahlen sollten dabei
in einem ausgewogenen Verhaltnis stehen. Dabei sollen auch Gleichstellungsziele
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berlcksichtigt werden. Soweit die als Grundlage fir die variable Vergitung vereinbarten
Ziele nicht erreicht werden, entfallt die Auszahlung.

Die Kennzahlen sind in den Unternehmen jeweils durch den Aufsichtsrat oder die Gesell-
schafterversammlung festzulegen.

Zielvereinbarungen sollen jahrlich und vor Beginn der jeweiligen Zielvereinbarungsperiode
abgeschlossen werden.

Es ist sicherzustellen, dass zum Festgehalt zusatzlich gewahrte variable Erfolgsvergitungen
fur Geschaftsfiihrungen erst nach Feststellung der Zielerreichung, i. d. R. anlasslich der
Feststellung des Jahresabschlusses durch das zustandige Gesellschaftsorgan, ausgezahilt
werden.

Jede Gesellschaft soll eine ihren Bedurfnissen entsprechende D-&-O-Versicherung (directors
and officers) abschlief3en, in die die Mitglieder der Geschéftsfiihrung einbezogen sind. Die
Gesellschaften kdnnen fiir ihre Geschéaftsfiuhrung und Aufsichtsratsmitglieder auch getrennte
D-&-O-Versicherungen abschlieen. Die Versicherungsbedingungen sollen einen
angemessenen Selbstbehalt fir die Geschaftsfiihrer:innen enthalten. Bei den
Selbstbehaltsregelungen sollten die Risikolage der Gesellschaft, die Hohe der Vergutung
und die einschlagigen Bestimmungen des Aktienrechts angemessen berucksichtigt werden.
Grundsatzlich wird angeregt, als Selbstbehalt 10 Promille der Deckungssumme zu
vereinbaren.

In den Dienstvertragen mit Geschaftsfuhrer:innen ist zu vereinbaren, dass diese ihre
Gesamtbezlige nach den jeweils geltenden gesetzlichen Regelungen zur Beziige-
Offenlegung oder den Vorgaben der Hansestadt Libeck offenzulegen haben.

B.3 Interessenkonflikte und Korruptionspravention

Die Gesellschaftsorgane — Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschaftsfliihrung —
arbeiten eng und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens und gemaf den von der
Hansestadt Libeck gesetzten Zielen zusammen.

Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist daflir von entscheidender Bedeutung.

Jedes Mitglied der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats ist dem Unternehmenszweck
verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder persénliche Interessen verfolgen,
noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen.

Jedes Mitglied der Gesellschaftsorgane ist eigenverantwortlich dazu aufgerufen, mogliche
Interessenkonflikte zwischen persénlichen und Gesellschaftszielen rechtzeitig offenzulegen,
und zunachst verpflichtet, Interessenkonflikte zugunsten des Unternehmensinteresses zu
behandeln.

Ist dies im Einzelfall nicht mdglich, darf ein betroffenes Aufsichtsratsmitglied im Aufsichtsrat
nicht mitstimmen, nicht mitberaten und an dem Tagesordnungspunkt an der entsprechenden
Sitzung nicht teilnehmen. Dies gilt insbesondere bei Rechtsgeschaften des Unternehmens
mit dem Aufsichtsratsmitglied selbst oder ihm nahestehenden Personen oder der Einleitung
oder Beilegung eines Rechtsstreits mit ihnen. Bei wesentlichen und nicht nur
vorubergehenden Interessenkonflikten in der Person des Aufsichtsratsmitgliedes wird
erwartet, dass das betroffene Mitglied sein Mandat niederlegt.

Beratungs- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit
dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden. Wird im Einzelfall von dieser Emp-
fehlung abgewichen, ist vor Abschluss eines Vertrags die Zustimmung des Aufsichtsrats ein-
zuholen.
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Mitglieder des Aufsichtsrates eines Unternehmens durfen nicht zugleich Geschéftsfuhrer:in
in diesem Unternehmen oder dessen verbundenen Unternehmen sein.

Die Geschéftsfiihrer:innen kénnen im Einzelfall, aber auch generell von den
Beschrankungen des § 181 BGB (Selbstkontrahierungsverbot) befreit werden. Die Befreiung
spricht das Organ aus, das die Geschaftsflhrer:in bestellt hat. Gegebenenfalls vorhandene
Interessenkonflikte sind durch den:die Geschaftsflhrer:in offenzulegen.

Nebentatigkeiten der Geschéaftsflhrer:innen bedurfen der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung.

Mitglieder der Gesellschaftsorgane durfen aus Anlass ihrer diesbezliglichen Tatigkeit keine
Zuwendungen von Dritten entgegennehmen (Ausnahme: geringwertige Aufmerksamkeiten)
oder ungerechtfertigte Vorteile an Dritte gewahren.

C Steuerungs- und Kontrollinstrumente

C.1 Wirtschaftsplanung

C.1.1 Grundsatzliches

Die Geschéftsfiihrung hat fir jedes Geschaftsjahr einen Wirtschaftsplan in sinngemaler An-
wendung der derzeit glltigen Eigenbetriebsverordnung aufzustellen. Der Wirtschaftsplan soll
folgende Bestandteile umfassen:

= Vorbericht,

= Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. Erfolgsplan,

= Planbilanz,

= mittelfristige Finanzplanung/Liquiditatsplanung und

= Stellenplan.

Er soll so rechtzeitig aufgestellt werden, dass der Plan vor Beginn des Planungszeitraums
mit dem Beteiligungscontrolling abgestimmt, vom Aufsichtsrat beraten und in der
Gesellschafterversammlung beschlossen werden kann.

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans sind strategische unternehmensbezogene
Rahmenvorgaben sowie gegebenenfalls Vorgaben der stadtischen Haushaltsplanung zu
bertcksichtigen. Neben der Verbesserung der eigenen wirtschaftlichen Situation ist auch der
Haushaltssituation der Hansestadt Libeck Rechnung zu tragen, indem Zuschussbedarfe
vermindert und Ausschittungsmaoglichkeiten verbessert werden.

Ergibt sich im Laufe des Geschaftsjahres, dass die Ansatze des Wirtschaftsplanes voraus-
sichtlich wesentlich Gber- oder unterschritten werden, ist zeitnah zu berichten und erforderli-
chenfalls ein Nachtrag zum Wirtschaftsplan aufzustellen und dem Aufsichtsrat und der Ge-
sellschafterversammlung vorzulegen.

Fur die Veroffentlichung im Beteiligungsbericht ist dem Beteiligungscontrolling der
Hansestadt Lubeck der gesamte Wirtschaftsplan in der angeforderten Form unverzuglich
nach Beschlussfassung auf elektronischem Weg zu Gbersenden.

C.1.2 Inhalt und Form

Die Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. der Erfolgsplan soll mindestens enthalten:
= die Ansatze des Planjahres,

= die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschéftsjahres,
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= die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschéftsjahres sowie

= die absoluten und relativen Veranderungen gegeniiber dem voraussichtlichen Ergebnis
des laufenden Geschéftsjahres.

Die Ansatze des Planjahres sollen alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung absehbaren Er-
trage und Aufwendungen enthalten. Die Ansatze und Veranderungen des Erfolgsplans sind
nach ihrer Bedeutung zu erlautern. Die Erlauterungen sollen insbesondere Hinweise zu den
Planungsgrundlagen (z. B. unterstellte Tariferhhungen oder geplante Erhéhungen von
Benutzungsentgelten) sowie zu den gréten Veranderungen gegeniiber den Vorjahren
enthalten. Das der Planung zugrundeliegende Mengengerist soll ebenfalls in den
Erlauterungen aufgefiihrt werden.

Die Darstellungsform und die Gliederung des Wirtschaftsplans sind so zu wahlen und
beizubehalten, dass eine Vergleichbarkeit gegentber den Vorjahren gewahrleistet bleibt.

Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses gegliedert
sein.

Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier darauffolgende Ge-
schaftsjahre umfassen. Soweit vorhanden, sind die wesentlichen Investitionen darzustellen.

Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr umfassen. Er soll
Informationen zu Stellen, Vergutungsgruppen, Voll-/Teilzeit und zur Aufteilung auf
Organisationseinheiten enthalten. Veranderungen sind entsprechend ihrer Bedeutung zu
erlautern.

C.2 Jahresabschluss

C.2.1 Grundsatzliches

Die Geschéftsfiihrung stellt den Jahresabschluss und den Lagebericht nach den gesetzli-
chen Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den Regelungen des Gesellschaftsvertra-
ges auf. Unabhangig von der GroRe der Gesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB sind
alle Jahresabschliisse nach den fiir grol3e Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften auf-
zustellen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns, bei Konzerngesellschaften auch den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht zu prifen. Als Grundlage hierflr dient die Prifung durch die
Abschlusspriferin oder den Abschlussprifer. Bei seiner Prifung hat der Aufsichtsrat der
Darstellung der Risiken fir die kiinftige Geschaftsentwicklung besondere Beachtung zu
schenken.

Erhalt ein Unternehmen Zuwendungen aus 6ffentlichen Mitteln und wird ein Bericht Uber die
Prifung der Zuwendungen erstellt, soll der Aufsichtsrat auch den Inhalt dieses Berichtes in
seine Beurteilung einbeziehen.

Die Entwirfe der Prifberichte sollen spatestens zum Ende des fiinften Monats des
folgenden Geschéftsjahres bei dem:der Aufsichtsratsvorsitzenden und beim
Beteiligungscontrolling vorliegen.

Die Gesellschafter:innen beschliel3en Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die
Gewinnverwendung. Fur die Feststellung der Jahresabschlusse gelten die gesetzlich
vorgeschriebenen Fristen.

Durch organisatorische MaRnahmen haben die Gesellschaften sicherzustellen, dass die
einschlagigen Fristen fir die Aufstellung und fiir die Feststellung des Jahresabschlusses
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sowie die Vorgaben der Hansestadt Libeck fur die Aufstellung des stadtischen
Gesamtabschlusses in jedem Jahr eingehalten werden.

C.2.2 Abschlusspriifung

Vor der Unterbreitung eines Wahlvorschlages fir den:die jeweilige Abschlussprifer:in ist zu
prufen, inwieweit geschaftliche, persdnliche und finanzielle Beziehungen zwischen dem:der
Prifer:in und dem Unternehmen und seinen Organen bestehen, die einer Beauftragung als
Jahresabschlussprifer:in im Wege stehen. Von dem:der Prifer:in ist dazu eine schriftliche
Erklarung (Unabhangigkeitserklarung) einzuholen, bevor der Wahlvorschlag dem
zustandigen Organ unterbreitet wird.

Der:Die Abschlussprifer:in soll spatestens nach der sechsten Jahresabschlussprifung in
Folge gewechselt werden.

Der Aufsichtsrat vereinbart mit dem:der Abschlussprifer:in, dass diese:r ihn unverziglich
Uber alle fur seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse informiert, die
bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung zu seiner:ihrer Kenntnis gelangen.

Daneben soll der:die Abschlussprufer:in Gber die Einhaltung dieses Kodexes berichten. Dazu
sollte ihm:ihr mit den Prufungsunterlagen fur den Jahresabschluss auch die
Entsprechenserklarung der Gesellschaft fir das zu prifende Geschéaftsjahr zur Verfigung
gestellt werden.

Erstellt der:die Abschlussprifer:in einen Management-Letter tiber das Ergebnis seiner:ihrer
Prifung, Uber entdeckte Schwachstellen, Verbesserungs-mdglichkeiten usw., dann soll
dieser sowohl der Geschaftsflihrung als auch dem Aufsichtsrat und dem
Beteiligungscontrolling zur Kenntnis gegeben werden.

Zu der Schlussbesprechung zwischen Abschlussprifer:in und Geschéaftsfiihrung Uber die
wesentlichen Ergebnisse der Jahresabschlusspriifung sind der:die Aufsichtsratsvorsitzende,
das Beteiligungscontrolling und nach Malgabe der gesetzlichen Vorschriften auch der Lan-
desrechnungshof einzuladen. Fur die Schlussbesprechung soll der Entwurf des
Prifberichtes der:dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Beteiligungscontrolling und ggf. dem
Landesrechnungshof spatestens eine Woche vor dem Gesprachstermin vorliegen. Bei der
Terminplanung ist zu gewahrleisten, dass bis zur Vorlage des verbindlichen Prifberichtes fur
in der Schlussbesprechung festgestellte Anderungsnotwendigkeiten genligend Zeit zur
Verfligung steht.

Der:Die Abschlussprufer:in soll an der Sitzung des Aufsichtsrates, in der der
Jahresabschluss behandelt wird, teilnehmen und Uber seine:ihre Prifung berichten.

C.2.3 Inhalt und Form

Neben der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes nach den fur Wirtschafts-
prufer:innen geltenden Standards gehéren zur Abschlussprifung:

= die Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG),

= die Prifung der ordnungsgemafien Verwendung von Fordermitteln, soweit zutreffend,
= die Prifung von Sondertatbestanden, die sich aus dem Unternehmenszweck ergeben
und ausdricklich im Prifungsumfang enthalten sind.

Der Aufsichtsrat sollte von der Moéglichkeit Gebrauch machen, besondere
Prifungsschwerpunkte festzulegen. Das Beteiligungscontrolling unterstitzt den Aufsichtsrat
bei der Auswahl von Prifungsschwerpunkten.
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Die Gesellschaftervertreterin oder der Gesellschaftervertreter kann ihrer- oder seinerseits
Prifungsschwerpunkte festsetzen.

C.3 Gesamtstadtisches Berichtswesen

Das gesamtstadtische Berichtswesen dient dem Ziel, eine wirksame Kontrolle der
Eigengesellschaften, der Beteiligungen und der stadtischen Sondervermdgen zu
ermdglichen und die erforderlichen Informationen flir politische Entscheidungen zu geben.
Es besteht aus

= dem Beteiligungsbericht als Anlage zum stadtischen Haushalt entsprechend den
gemeindehaushaltsrechtlichen Vorschriften;

= unterjahrigen Berichten (derzeit: Quartalsberichten) an den:die Blrgermeister:in und den
Hauptausschuss zur unterjahrigen wirtschaftlichen Entwicklung der wesentlichen
Beteiligungen und der Sondervermégen;

= dem Abschlussbericht tber die Erfullung der Vorgaben des Vorjahres;

= einem jahrlichen Bericht zum Libecker Public Corporate Governance Kodex (,PCGK-
Bericht®);

= einem vierjahrlichen Bericht zur Gleichstellung in stadtischen Gesellschaften gemafn
§ 1 Abs. 1a GO;

= anlassbezogenen mindlichen und schriftlichen Berichten, z. B. zu Business-Planungen
einzelner Unternehmen, zur finanziellen Entwicklung usw.;

= der schriftlichen Beantwortung von Anfragen.

Zustandig flr das gesamtstadtische Berichtswesen ist das Beteiligungscontrolling. Die be-
richtspflichtigen Unternehmen haben alle fur das Berichtswesen erforderlichen Unterlagen
rechtzeitig auf Anforderung dem Beteiligungscontrolling vorzulegen.

Das Beteiligungscontrolling priift das stadtische Portfolio an Gesellschaften fortlaufend im
Hinblick darauf, ob Anpassungen oder Steuerungsmalfnahmen erforderlich sind.

C.4 Offenlegung und Transparenz

Die Hansestadt Liibeck verpflichtet sich grundsatzlich zur Transparenz gegeniiber der Of-
fentlichkeit — auch in Beteiligungsangelegenheiten. Sie stellt Informationen uber ihre
Beteiligungen in leicht zuganglicher Form, insbesondere im Internet, zur Verfliigung.

Dazu gehdren insbesondere der jahrliche Beteiligungsbericht und der Bericht zum Libecker
Public Corporate Governance Kodex.

Der PCGK-Bericht enthalt:

= die Entsprechenserklarungen der berichtenden Gesellschaften, einschlief3lich
nachvollziehbarer Begriindungen, falls von Empfehlungen des Kodexes abgewichen
wurde;

= gegebenenfalls wesentliche Mitteilungen Uber VerstélRe gegen die OrdnungsmaRigkeit

der Geschaftsflihrung oder Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse, falls der:die
Abschlussprifer:in entsprechendes feststellt;

= Angaben zur H6he der Bezlge der Geschéftsfuhrer:innen und der Aufsichtsratsmitglieder
(gegliedert nach Bestandteilen) sowie ggf. Angaben zu Nebentatigkeiten der
Geschéftsfuhrung in allgemeinverstandlicher Form;

= Angaben zur Teilnahmequote der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder und der
Gesellschafter:innen an den Aufsichtsratssitzungen;

= Angaben zur Anzahl der Beschlussvorlagen als Tischvorlagen in den
Aufsichtsratssitzungen;
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= die Berichte der Aufsichtsrate zu den Jahresabschliissen.

Die Offenlegung findet ihre Grenzen, wo gesetzliche Bestimmungen, insbesondere des
Datenschutzrechts, und der Schutz von Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen einer
Verdffentlichung entgegenstehen.

C.5 Sonstige Prufungsrechte

Der Hansestadt Libeck sind die Befugnisse nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)
einzuraumen. Dem Rechnungsprifungsamt der Hansestadt Libeck und dem
Landesrechnungshof ist das Prifungsrecht nach § 54 i. V. m. § 44 HGrG einzurdumen.

Dem Rechnungsprifungsamt ist gemaR § 116 Abs. 2 Gemeindeordnung Schleswig-Holstein
(GO) das Recht zu Ubertragen, bei Bedarf die RechtmaRigkeit, Zweckmafigkeit und
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens zu priifen.

D Liste der Anlagen zum PCGK

A Muster-Entsprechenserklarung
B Definition Gesamtbeziige
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ANLAGE A: Muster-Entsprechenserklarung

Erklarung von Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung zur Einhaltung
des Lubecker Public Corporate Governance Kodex
(Regeln fiir gute Unternehmensfiihrung)

Die Hansestadt Lubeck hat Standards fur eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in
ihren Beteiligungsunternehmen und Eigenbetrieben unter dem Titel ,Libecker Public
Corporate Governance Kodex“ aufgestellt, die in der Burgerschaftssitzung am 26.06.2014
beschlossen und in der Birgerschaftssitzung am . .2021 erganzt wurden.

Diese Leitlinien basieren auf den Prinzipien von Corporate Governance Kodices, erstmals
vorgelebt durch den Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach gemaf § 161
Aktiengesetz seit Ende 2002 die Organe bdrsennotierter Unternehmen in Deutschland
verpflichtet sind zu erklaren, welche Empfehlungen des Kodexes angewendet oder nicht
angewendet wurden. Weiterhin sind der Public Corporate Governance Kodex des Bundes,
der Public Corporate Governance Musterkodex sowie die Eckpunkte fir einen Public
Corporate Governance Kodex flir kommunale Unternehmen, welche vom Deutschen
Stadtetag entwickelt wurden, berticksichtigt worden.

Der Kodex hat das Ziel, die Unternehmensfihrung und -Gberwachung transparenter und
nachvollziehbarer zu machen und die Rolle der Hansestadt Libeck als Anteilseigner klarer
zu fassen. So soll das Bewusstsein fir eine gute Corporate Governance
(Unternehmensflihrung) erhéht werden und das Vertrauen der Libecker Einwohner:innen,
der Kunden:innen, der Mitarbeitenden und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung
von Beteiligungsunternehmen der Hansestadt Libeck geférdert werden.

Die Standards enthalten Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den
getroffenen Empfehlungen kann die Gesellschaft, vertreten durch ihre Organe abweichen,
dann besteht aber die Verpflichtung, dies jahrlich offen zu legen und zu begrtinden.

Entsprechenserkldarung der Geschéftsfliihrung und des Aufsichtsrats der L-GmbH zum
Libecker Public Corporate Governance Kodex

Die L-GmbH entspricht den von der Libecker Burgerschaft beschlossenen aktuell
anwendbaren Empfehlungen des Liibecker Public Corporate Governance Kodex (,Kodex")
in der Fassung vom __ . .2021 und wird ihnen auch zukinftig entsprechen.

Abweichungen von den Leitlinien des Liibecker Public Corporate Governance Kodexes
werden wie folgt angegeben:

Erlduternd weisen wir auf Folgendes hin:

Abweichung 1

Uberschrift der Richtlinie

-Empfehlung des Corporate Governance Codex
-Inhalt der Abweichung

-Begriindung

Abweichung 2

Uberschrift der Richtlinie

-Empfehlung des Corporate Governance Codex
-Inhalt der Abweichung

-Begriindung
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Datum: .

Aufsichtsratsvorsitzende:r

Geschéaftsfuhrung
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ANLAGE B: Definition der Gesamtbeziige

+ +

Gehaltsbestandteile - Definition fiir Gesamtbeziige -

Grundgehalt (monatliches Gehalt, Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld)
variable Bestandteile (aufgrund von Zielvereinbarungen, Gewinnbeteiligungen,
Tantiemen, etc.)

Gesamtvergiitung

Leistungen zur Alters- und Gesundheitsvorsorge*

Sachleistungen (Firmenwagen, Personal (z.B. Fahrer), Wohnraum, andere geldwerte
Vorteile)

*

%%

Gesamtbeziige**

z. B. Pensionszusagen, Direktversicherungen, Unfallversicherungen, Invaliditats- und
Hinterbliebenenrenten, Beihilfen zur privaten Krankenversicherung bzw. Zahlung der
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung

weiter Bestandteile der Gesamtbezilige waren bspw.

Bezugsrechte (Gewéhrung unentgeltlicher Optionen auf Erwerb von Anteilen an der
KapGes);

Aufwandsentschéadigungen als fester Betrag ohne Abrechnung (z. B. Sitzungsgeld oder
Tagespauschale fiir AR-Mandate in Tochterunternehmen);

Provisionen fiir die Vermittlung von Geschéften

Erfindervergliitungen
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